中共化州市长岐镇东安村总支部委员会
[bookmark: _GoBack]关于巡察整改阶段性进展情况的通报

根据市委统一部署，2024年3月下旬至2024年4月下旬，茂名市委第一交叉巡察组对东安村党总支开展了巡察。8月16日，市委巡察组向长岐村党委反馈了巡察意见。按照党务公开原则和巡察工作有关要求，现将巡察整改阶段性进展情况予以公布。
一、东安村党总支及主要负责人组织整改落实情况
东安村党总支坚持把巡察整改工作落到实处，立即启动整改工作。东安村党总支于9月20日召开关于茂名市委巡察反馈问题整改工作部署会议，结合我村实际情况，对各项整改工作进行了部署并制定整改方案。定期召开专题民主生活会，汇报整改问题的整改进度情况，对整改问题未及时解决的深入剖析，找出问题的根源，有效地解决问题整改点。
截至2月14日，巡察反馈的四大方面15个具体问题，已完成整改13个，取得阶段性成效并长期坚持2个，未完成整改0个。
二、集中整改进展情况
（一）关于学习贯彻习近平总书记关于乡村振兴的重要论述精神，推进省委、市委关于“百千万工程”工作部署等方面。
1.针对学习贯彻习近平总书记关于乡村振兴的重要论述精神不到位的问题。
（1）东安村在学习贯彻落实“百千万工程”部署要求不够到位。党总支班子主观能动性不够，存在安于现状、得过且过的思想，2022年12月至今无“百千万工程”相关项目问题。
整改情况：一是组织党总支开展有关“百千万工程”的学习，深入学习各典型村优秀案例。建立健全的工作机制，让全体班子成员深入基层，走访基层。二是做到排查探讨出切实可行的东安村“百千万工程”相关项目及实施方法。
[bookmark: OLE_LINK7]2.针对加强党的领导还不够有力的问题。
[bookmark: OLE_LINK9]（1）在东安村实施的项目落地慢。2022年12月之前立项项目有3个，目前1个还在准备前期工作，1个招标了还没有开工，1个实施进度已达90%却没有继续推进。2023年有2个立项项目，目前1个已完工，1个正在准备前期工作。
整改情况：一是东安村委将加强对落地慢的项目进行梳理并形成项目清单，找出主要原因，明确整改措施，压实整改责任，与镇政府相关职能部门的沟通和协作，确保东安村立项项目能够按计划顺利推进。二是对已立项的项目进度缓慢的问题及时找出原因，并安排专人跟进实施缓慢的项目，同时已把实施缓慢的项目相关情况上报给镇相关职能部门，配合镇相关职能部门进行督导，推动项目加快建设。
[bookmark: OLE_LINK13]（2）推动解决难题效果不理想。2021年第八届村民委员会换届后，上东山村民小组长截至2024年4月仍未选出，原因为原村民小组长李伟不交账务、不配合村委会及上级相关部门的经济审计工作，部分村民意见很大。此外，南山岭村、旺心岭村、长山儿村、下东山、外村、上周村、东安圩等自然村基本无灌溉用水，用水困难迟迟未解决。
整改情况：一是成立专项工作小组，加强与李伟沟通协调，阐明法律法规及行为后果，争取其配合交账和审计工作，并持续与镇政府职能部门紧密配合，依法依规开展各项流程。二是充分收集村民意见，已优化新小组长选举方案，严格把控选举各环节，保障选举顺利进行。三是灌溉设施建设提速，已向长岐镇职能部门申请修缮灌溉设施，争取杏花支渠市级资金。
[bookmark: OLE_LINK11]（二）关于村（社区）党组织和党员干部履职尽责，推动落实“百千万工程”部署方面。
1.针对推进乡村(社区)建设有落差的问题。
（1）三清三拆”不彻底。没有完成对剩余危旧房及残垣断壁全面扫尾拆除，也未有作修缮处理。如外村的危旧房及残垣断壁依然连片存在，影响人居环境质量提升。
[bookmark: OLE_LINK14]整改情况：针对外村的危旧房及残垣断壁依然连片存在的现象，东安村委会与外村村长、危房屋主等召开针对性会议，讨论出妥善的处理方案，组织专业拆除队伍，对剩余危旧房及残垣断壁进行全面排查与集中拆除，彻底消除安全隐患。不断提升人居环境质量。
[bookmark: OLE_LINK12]（2）外村风貌管控提升工程选取对象不合理。对该村几乎是危、旧、破且无人居住的房屋应该“三清三拆”没有清拆，却浪费资金进行无谓的改造。
整改情况：外村风貌管控提升工程是化州市风貌管控提升工程项目，工程主体不是本村委。现东安村已召开“重新选取外村风貌管控提升工程对象”会议，并将相关情况上报到镇职能部门，长岐镇职能部门已上报上级部门，请求协助处理。
（3）基础设施管理存在短板。村内小公园建成后续没有管理，现已杂草丛生，荒废杂乱。
[bookmark: OLE_LINK17]整改情况：一是东安村委会已经组织人力物力对小公园进行全面清理，清除杂草、垃圾和杂物，恢复公园的整洁面貌。并对公园内的设施进行检查和维修，确保设施完好可用，提升公园的使用价值。制定小公园管理方案，严格落实各主体责任，定期巡查小公园状况。二是持续开展宣传活动，通过奖励等方式激励村民参与管理，增强村民责任感，合力让小公园重现生机、保持良好状态。
2.针对农村集体“三资”管理不到位的问题。
[bookmark: OLE_LINK19]（1）财务开支不规范。2023年3月人居环境整治工程款报销不规范，报销单据只有经手人签名，村委会负责人未按正规手续签名报销；合同签订不规范，合同签名是原上东山村民小组长李伟，现任村委会主任李亚森没有签名。
[bookmark: OLE_LINK20][bookmark: OLE_LINK25]整改情况：一是对于2023年3月人居环境整治工程款报销不规范问题，已经找相关人员补签报销单据。二是对于合同签订不规范问题，由现任村委会主任李亚森在合同上补签签名，并组织相关人员进行财务规范及合同签订流程培训，强化责任意识，确保今后财务开支及合同签订严格遵循规范流程，杜绝类似问题再次发生。
（2）农村产权流转不经过交易管理平台进行交易。从2021年7月2日后，村委会农村产权流转不经过化州市农村产权流转交易管理平台进行交易，村委会及各自然村的交易由其自行组织进行。违反了《中共化州市纪委关于印发〈化州市村级“小微权力”规范运行流程图（试行）的通知》（化纪发〔2019〕9号）的有关规定。
[bookmark: OLE_LINK24]整改情况：一是东安村委会组织村委干部开展《中华人民共和国农村土地承包法》《广东省农村集体资产管理条例》培训1 次，增强法律意识，提高合规操作的实操能力。二是对村委会及各自然村的资产进行全面梳理和清查，收集好之前的流转合同，并在化州市农村产权流转交易管理平台上进行补录。三是加强宣传引导。多次通过村内广播、宣传栏等渠道，宣传交易管理平台的重要性和操作方法，提高村民知晓度。
[bookmark: OLE_LINK27]（3）未能定期进行资产清查。根据《农村集体经济组织财务制度实施细则》第六章第六十条规定，村委会没有对农村集体资产进行年度清查，暂未建立年度资产清查制度和定期报告制度，造成农村集体资产和资源底子不清。
整改情况：一是健全管理制度。建立了一套完整的资产管理制度，明确资产管理责任，将资产管理工作落实到具体责任人，确保各项资产管理工作有章可循。二是全面清查补录。对村委全部资产开展了一次全面清查，详细梳理资产情况，并将清查结果补录到资产系统，经过核对调整，实现了资产账与财务账相符，彻底摸清了农村集体资产的底数。三是建立长效机制。制定定期清查计划，对实物资产进行定期清查盘点。对于符合报废条件的资产，及时按照规定进行处置，并同步在资产信息系统中注销固定资产，通过持续的管理措施，保证资产账目与实际资产一致，维持资产管理的规范性和准确性。
（4）未按规定登记固定资产。购买摩托车、空调、电脑、打印机等21项总金额10.7343万元，未计入固定资产科目。
整改情况：一是全面核实资产信息。组织专人对未登记的 21 项固定资产进行详细清查，逐一核对资产的购买时间、型号、金额、使用部门等信息，确保资产信息准确无误。二是及时登记入账。根据核实后的资产信息，按照财务制度和相关规定，将这 21 项固定资产补录到资产信息系统中，并计入固定资产科目，调整相关账目，保证资产账目完整、准确，使资产数据真实反映村委会的资产状况。三是完善登记流程。建立健全固定资产登记管理流程，明确资产购置、验收、登记等各个环节的责任人和操作规范，加强对资产登记工作的监督与审核，确保今后所有固定资产都能按照规定及时、准确地进行登记，避免类似问题再次发生。
（三）关于推进全面从严治党向基层延伸，为实施“百千万工程”保驾护航方面。
1.以人民为中心的发展思想树得不牢，作风建设存在短板。
（1）公款私存。2022年12月至2024年2月，村委会有3条自然村总金额17.8585万元的集体收入不缴纳到经济合作社账户，由私人保存，分别是外村10.8万元、南山岭村6.556万元、三坟村0.5025万元。
[bookmark: OLE_LINK30]整改情况：一是全面梳理并说明情况，督促资金归位。针对外村 10.8 万元、南山岭村 6.556 万元、三坟村 0.5025 万元公款私存问题，进行了详细的调查核实，并作出完整的情况说明。同时，积极督促相关责任人，将余下未缴纳的钱款全部缴纳到各村公户，确保集体资金安全、规范管理。二是完善财务管理，强化责任追究。加强财务管理力度，制定并严格执行严禁公款私存的相关规定，进一步明确财务管理流程和责任分工。建立健全责任追究机制，对违反规定的行为严肃处理，从制度层面杜绝公款私存问题再次发生。
2.监督运行机制存在薄弱环节
[bookmark: OLE_LINK38][bookmark: OLE_LINK1]（1）村集体“三资”平台数据不齐，真实性不够。村委会没有及时将集体经济组织发生的资产、资源变更情况上报至镇职能部门录入广东省农村集体“三资”管理服务平台，对村民小组的“三资”底子不清，“三资”流失风险较大。
[bookmark: OLE_LINK40]整改情况：一是强化责任落实，明确一名村财务专门负责及时上报资产、资源变更情况，纳入考核。二是加强“三资”管理，全面清查对自然村“三资”情况并建立“三资”台账，上报至镇职能部门录入广东省农村集体“三资”管理服务平台备案。三是加强“三资”交易监管和定期审计，提升社长、村民小组长管理意识。
[bookmark: OLE_LINK2]（2）村委会设立的账套账务混乱，固定资产账实不符、科目归类混乱、记账随意性大等问题频现。如村委会收支明细表将所有收入都归入“其他收入”科目，没有按照收入的来源归类。
整改情况：一是清查资产与规范记账。对村委会固定资产进行全面清查盘点，逐一核对账目与实物，保证账实相符。依据财务规范重新梳理科目归类，严格制定记账流程，杜绝随意记账现象，确保每一笔账目都清晰准确。二是科学分类收入账目。组织人员对过往收入数据进行细致分类整理，依据收入来源，如财政补助收入、经营收入、捐赠收入等，分别归入对应的会计科目，避免收入随意归类，让收支账目一目了然。三是提升人员专业素养。邀请镇职能部门专业人员为村委会财务人员开展系统培训，涵盖财务知识、记账规范以及职业操守等内容，增强财务人员专业素养和责任心，从根源上规范账务处理，提升财务管理水平。
（3）具体问题：村委会未开设经济联合社账户和未设立建账。村委会的财务和经济联合社的财务集中记账，无独立核算。经济合作社方面由有集体收入的各村民小组自行处理账务，组账村管的内控制度没有得到有效的执行。
整改情况：一是开设经济联合社账户，开户行化州市农商行长岐支行，账号80020000007785107，设立独立建账体系，实现与村委会财务分开核算。二是加强对各村民小组账务管理，严格执行组账村管内控制度，规范账务处理流程。三是对财务人员进行专业培训，学习财务知识、规范流程等内容，提升其财务管理能力，确保经济联合社和村民小组的财务工作能够规范、高效运行。
（四）关于巡视巡察、审计等监督反馈，特别是与“百千万工程”相关的问题整改方面。
1.针对巡察反馈问题整而不改的问题。
（1）白条单支出现象依然普遍。上一轮巡察反馈意见提到白条单的问题，但本次巡察发现村委会伙食费支出大部分是自制白条单、白头单作为报销凭证，电费、通讯费只是以银行出（入）账通知书作为报销凭证，未附有正式发票。
[bookmark: OLE_LINK3]整改情况：一是规范报账凭证手续，严格审核每一笔支出数目，确保每一笔支出必须开具统一发票；建立长效机制，做到有依有据。二是提高认识，加强财务人员对专业知识的学习，提高业务水平，进一步规范报账凭证手续。三是电费、通讯费这些能开具统一增值税发票的，已到长岐供电所和电信部门补登电费、通讯费发票，确保报销凭证完整。
三、下一步整改工作安排
（一）提高站位，落实责任。深刻认识巡察反馈问题的重要性，以高度的责任感和使命感，严谨对照相关反馈问题及整改要求，精心研究并制定详实的整改方案。在方案中清晰明确整改内容、精准锁定责任主体，同时合理设定整改时限。针对个性问题，确保精准对号入座，将责任具体落实到个人；对于共性问题，则细致分类汇总，逐一梳理归类，全力以赴保障整改工作 “件件有落实、事事有回音”，让每一个问题都能得到妥善解决。
（二）认真自查，找准症结。村委会要以巡察反馈问题为导向，严肃认真地对本辖区展开全面且深入的自查自纠工作。在自查过程中，细致排查各个环节、各个角落，精准找出问题的具体存在点，深入剖析问题产生的根源所在，进而及时采取有效的纠正措施，将问题遏制在萌芽状态，避免问题进一步扩大化，为后续的整改工作筑牢基础。
（三）严格要求，强化督查。坚定明确政治态度，将整改方案作为整改工作推进的根本遵循，严格依照其要求稳步开展各项整改工作，促使整改过程逐步迈向制度化、规范化轨道。详细明确督查的具体内容、科学合理确定督查方法以及严格界定督查要求等关键要素，着力建立起一套完善的日常监控制度，并做好督查结果的详细登记工作，以便随时掌握整改动态，确保整改工作扎实有效推进。
（四）健全制度，长效管理。全面健全各项管理制度，清晰明确组织架构，准确界定各岗位的职责和权限范围，进一步规范管理流程，让每一项工作都有章可循、有据可依。同时，持续完善长效管理制度，通过制度的力量，切实提升组织整体的工作效率以及执行力，从而能够更加优质、高效地为广大人民群众提供服务，不断增强人民群众的获得感和满意度。
欢迎广大干部群众对巡察整改落实情况进行监督。如有意见建议，请及时向我们反映。联系方式：电话0668-7862270；邮政地址：化州市长岐镇解放路12号；电子邮箱：cq7862270@163.com。             

 中共化州市长岐镇东安村总支部委员会
                      2025年3月31日
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